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บทคัดยอ 

 การวิจัยเชิงสํารวจแบบภาคตัดขวางน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) ลักษณะสวนบุคคลของผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน (2) ระดับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบลจังหวัดนาน (3) ความสัมพันธระหวางลักษณะสวนบุคคลกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล จังหวัดนาน ประชากรท่ีศึกษาคือ ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลจังหวัดนาน จํานวน 

120 คน เครื่องมือท่ีใชคือ แบบสอบถามท่ีมีคาความเท่ียงเทากับ 0.95 วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี รอย

ละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความสัมพันธโดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

และการทดสอบคาไคสแควร ผลการวิจัย พบวา (1) ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล เปนเพศชาย 

รอยละ58.3 มีอายุเฉลี่ย 48.19 ป ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (นักวิชาการ

สาธารณสุข) จบการศึกษาระดับปริญญาตรี อายุราชการเฉลี่ย25.63 ปมีระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลเฉลี่ย 10.47 ปและสวนใหญไมเคยฝกอบรมเก่ียวกับสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา 

(2) ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล มีระดับสมรรถนะโดยรวมอยูในระดับมาก (3) ความสัมพันธ

ระหวางลักษณะสวนบุคคลกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05 คือ อายุกับสมรรถนะดานการบรกิารท่ีดีมคีวามสมัพันธทางบวกในระดับต่าํมาก อายกัุบสมรรถนะ

ดานการยดึมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรมมีความสัมพันธทางบวกในระดับต่ํา อายุราชการกับสมรรถนะ

ดานการบริการท่ีดีมีความสัมพันธทางบวกในระดับต่ํา อายุราชการกับสมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบ

ธรรมและจริยธรรมมีความสัมพันธทางบวกในระดับต่าํมาก ตําแหนงมีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการสัง่สมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพ กับสมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม และกับสมรรถนะดาน

สภาวะผูนํา ระดับการศึกษามีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธ การฝกอบรมสมรรถนะในรอบ

ปท่ีผานมามีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการทํางานเปนทีม  
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Abstract 

The objectives of the cross-sectional survey study were to determine (1) The personality 

of Director in Sub-District Health Promoting Hospitals, Nan Province (2) The level of the competency 

of Director in Sub-District Health Promoting Hospitals, Nan Province (3) The relationships between 

the personality and the competency of Director in Sub-District Health Promoting Hospital, Nan 

Province. The samples consisted of 120 directors in Sub-District Health Promoting Hospitals all 

over Nan Province. The employed instruments were the questionnaires with 0.95 validity. The 

statistics used for data analysis were including frequency, percentage, mean and standard 

deviation, and used Pearson Correlation coefficient and Chi-Square Test to analyze the 

relationships. The finding in this study revealed as follows:(1) 58.3% of the directors in Sub-District 

Health Promoting Hospitals were males, age average 48.19 years, all working as the directors in 

Sub-District Health Promoting Hospitals (the public health scholars) were educated bachelor’s 

degree and had average service period of government official 25.63 years, the average of working 

experience asdirectors in Sub-District Health Promoting Hospitals were 10.47 years, and most 

never had attended the competency training course before in one year ago. (2) The level of 

overall competencies of the directors in Sub-District Health Promoting Hospitals was at high. 

(3) Thepersonalitywasstatically significantly related with the competency of the directors in Sub-

District Health Promoting Hospitals at 0.05 as following: There were the positive relationships 

between age and service mind, age and integrity at very poor and poor level, respectively. There 

were the positive relationships between the service period of government official and service 

mind, the service period of government official and integrity at poor and very poor level, 

respectively. Position was related with expertise, integrity and leadership. Educational degree was 

related with strategy planning. The attendance at the competency training course one year ago 

was related with teamwork.  
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บทนํา 

 ในบริบทของประเทศในปจจุบันท่ีตองเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท้ังในระดับประเทศและ

ระดับภูมิภาคโดยเฉพาะอยางยิ่งการเขาสูประชาคมอาเซียนสงผลใหภาครัฐของไทยตองมีการปรับตัวเพ่ือใหกาวทัน

สมาชิกประเทศในภูมิภาคเดียวกันและเพ่ือการปฏิสัมพันธกันท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยยุทธศาสตรประเทศ 

(Country Strategy) พ.ศ. 2556-2561 ซึ่งมีแนวยุทธศาสตรและนโยบายในการบูรณาการการทํางานระหวาง

หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว 4 ประเด็น

ดังน้ีประเด็นยุทธศาสตรท่ี1การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศเพ่ือหลุดพนจากประเทศรายไดปานกลาง 

(Growth & Competitiveness) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การลดความเหลื่อมล้ํา (Inclusive Growth) ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเติบโตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี4การสรางสมดุลและ

ปรับระบบบริหารจัดการภายในภาครัฐ (Internal Process)  

 สํานักงานก.พ. ในฐานะองคกรกลางดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐไดรับมอบหมายใหรับผดิชอบ

ในภารกิจท่ีเก่ียวของกับประเด็นยุทธศาสตรท่ี4ซึ่งมีเปาหมายท่ีจะสรางสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภายใน

ภาครัฐใหเกิดประสิทธิภาพความคุมคาและผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจภาครัฐโดยระบุแนวทางการดําเนินงานท่ีสําคัญดาน 

“การพัฒนาและบริหารกาลังคนภาครัฐ” 2 ประการคือ 1) การบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับบทบาทภารกิจท่ีมีใน

ปจจุบันและเตรียมพรอมสําหรับอนาคตและ2) การพัฒนาทักษะและศักยภาพของกําลังคนภาครัฐและเตรียมความ

พรอมบุคลากรภาครัฐสูประชาคมอาเซียนซึ่งนําไปสูการกําหนดเปาหมายของการยกระดับขีดสมรรถนะของ

บุคลากรภาครัฐเปน 3 ประเด็นดังนี้ (1) บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติหนาท่ีภารกิจท่ีรับผิดชอบในปจจุบัน 

(2) บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (3) บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 กระทรวงสาธารณสุข กําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยบริการปฐมภูมิและสุขภาพชุมชน(พ.ศ.

2551-2555) ไดจัดทําแผนทศวรรษเพ่ือการพัฒนาโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล พ.ศ.2555-2564 ข้ึนเพ่ือเปน

กรอบแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล และในแผนฯน้ีไดจัดทําโครงการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลโดยพัฒนาสถานีอนามัยข้ึนเปนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในป พ.ศ.2552-

2554 มีภารกิจสําคัญ ไดแก 1) การสงเสริมสุขภาพ 2) การรักษาพยาบาล 3) การควบคุมปองกันโรค 4) การฟนฟู 

5) การคุมครองผูบริโภค โดยมีผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลเปนผูบริหารโรงพยาบาลฯ มีบทบาท

หนาท่ีในการวางแผน กําหนดกลวิธีการทํางาน การจัดรูปแบบการปฏิบัติงาน การมอบหมายงานและการควบคุม

กํากับการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังน้ัน ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ตองเปนบุคคลท่ีมีศักยภาพ 

มีทักษะ และมีสมรรถนะตรงตามท่ีคาดหวัง และจําเปนตองมีสมรรถนะอยางเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุ

เปาหมายดังกลาว ซึ่งสมรรถนะท่ีจําเปนประกอบดวยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํากลุมงาน ซึ่งจากการ

กําหนดบทบาทและทิศทางการพัฒนาโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลประกอบกับสมรรถนะเปนสิ่งสําคัญท่ีสงผล

ตอการปฏิบัติงาน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีตองการศึกษา สมรรถนะท่ีควรตองมีสําหรับผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล โดยประยุกตจากสมรรถนะดานการบริหารของสํานักงาน ก.พ. และสมรรถนะจากการทบทวน

วรรณกรรมงานวิจัยท่ีเก่ียวของซึ่งประกอบดวย สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธ์ิดานการบริการท่ีดี ดานการสั่งสม
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ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ดานการทํางานเปนทีมดาน

สภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ เพ่ือ

เปนแนวทางในการศึกษาระดับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในจังหวัดนานและนําผล

การศึกษาระดับสมรรถนะท่ีไดไปวางแผนในการพัฒนาสมรรถนะไดอยางถูกทิศทางและเกิดประโยชนสูงสุด 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาลักษณะสวนบุคคลของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 2. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลจังหวัดนาน 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางลักษณะสวนบุคคล กับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจแบบภาคตัดขวาง ประชากรท่ีศึกษา คือ ผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน จํานวน 120 คนทําการศึกษาทุกหนวยประชากร เครื่องมือท่ีใชคือ

แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยแบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1ขอมูลดานลักษณะสวนบุคคล ตอนท่ี 2 ระดับ

สมรรถนะแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามตอนท่ี 2 มีคาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนี

ความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Item-Object Congruence Index : IOC) สูงกวา 0.60 ทุกขอ 

และคาความเท่ียงเทากับ 0.95 วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

วิเคราะหความสัมพันธโดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน และการทดสอบคาไคสแควร 

ลักษณะสวนบุคคล 

 1.เพศ 

 2.อายุ 

 3.ตําแหนง 

 4.ระดับการศึกษา 

 5.อายุราชการ 

 6.ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

  ผูอํานวยการโรงพยาบาล 

  สงเสริมสุขภาพตําบล 

 7.การฝกอบรมเก่ียวกับสมรรถนะ 

   ในรอบปท่ีผานมา 

ระดับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

1.ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

2.ดานการบริการท่ีดี 

3.ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

4.ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม 

  และจริยธรรม 

5.ดานการทํางานเปนทีม 

6.ดานสภาวะผูนํา 

7.ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

8.ดานความคิดเชิงวิเคราะห 

9.ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 
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ผลการวิจัย 

 1. ขอมูลสวนบุคคล ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล รอยละ58.3 เปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 

48.19 ป โดยกลุมอายุ 51-60 ปมากท่ีสุด รอยละ 50.0 สวนใหญดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล(นักวิชาการสาธารณสุข)รอยละ 75.0 การศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด รอยละ75.8 อายุราชการ

เฉลี่ย 25.63 ป โดยอยูในกลุม 21-30ปมากท่ีสุด รอยละ 38.3 มีระยะเวลาการดํารงตําแหนงผู อํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลเฉลี่ย 10.47 ป โดยอยูในกลุม 1-5 ป รอยละ 31.7 และสวนใหญไมเคยฝกอบรม

เก่ียวกับสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา รอยละ 72.5 

 2. ระดับสมรรถนะ ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล มีระดับสมรรถนะโดยรวมมีคะแนน

เฉลี่ยอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.19 (S.D=0.502) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสดุ จํานวน 4 

ดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก สมรรถนะดานการบริการท่ีดี คาเฉลี่ย 4.50 (S.D=0.414) 

สมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม คาเฉลี่ย 4.50 (S.D= 0.456) สมรรถนะดานการ

ทํางานเปนทีม คาเฉลี่ย 4.39 (S.D= 0.496) และสมรรถนะดานสภาวะผู นํา คาเฉลี่ย 4.30 (S.D=0.520)

 นอกน้ันอยูในระดับมาก จํานวน 5ดาน คือ สมรรถนะดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ คาเฉลี่ย 

4.11 (S.D=0.553) สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ คาเฉลี่ย 4.08 (S.D= 0.509) สมรรถนะดานการสั่งสมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพ คาเฉลี่ย 3.96 (S.D=0.521) สมรรถนะดานความคิดเชิงวิเคราะห คาเฉลี่ย 3.94 (S.D=

0.495) และสมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธ คาเฉลี่ย 3.94 (S.D=0.561) ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 

ตําบลจังหวัดนาน จําแนกเปนรายดานและโดยรวม (n=120) 

 

ลําดับ สมรรถนะ Mean S.D ระดับ 

1 ดานการบริการท่ีดี 4.50 0.414 มากท่ีสุด 

2 ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม

และจริยธรรม 

4.50 0.456 มากท่ีสุด 

3 ดานการทํางานเปนทีม 4.39 0.496 มากท่ีสุด 

4 ดานสภาวะผูนํา 4.30 0.520 มากท่ีสุด 

5 ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ 4.11 0.553 มาก 

6 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 4.08 0.509 มาก 

7 ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 3.96 0.521 มาก 

8 ดานความคิดเชิงวิเคราะห 3.94 0.495 มาก 

9 ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 3.94 0.561 มาก 

 รวม 4.19 0.502 มาก 
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 3. ความสัมพันธระหวางลักษณะสวนบุคคลกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล จังหวัดนาน ดังแสดงในตารางตอไปน้ี 

 

ตารางท่ี 2 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ p-value ระดับความสัมพันธระหวาง ลักษณะสวนบุคคล กับสมรรถนะของ 

              ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน  

 

ลําดับ ลักษณะสวนบุคคล * สมรรถนะ ฯ สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ (r) 

p-value ระดับความสัมพันธ 

1 อายุ  * ด านการ

บริการท่ีดี 

       

 

0.182* 0.047 มีความสัมพันธตํ่ามาก 

   อายุ * ดานการยึดม่ันในความถูกตองชอบ

ธรรมและจริยธรรม 

0.251** 0.006 มีความสัมพันธตํ่า 

     

2   อายุราชการ * ดานการบริการท่ีดี 0.219* 0.016 มีความสัมพันธตํ่า 

   อายุราชการ* ดานการยึดม่ันในความถูกตอง

ชอบธรรมและจริยธรรม 

0.181* 0.048 มีความสัมพันธตํ่ามาก 

     

*คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ0.05 

**คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ0.01 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา มีความสัมพันธระหวางลักษณะสวนบุคคลดานอายุ อายุราชการ ระยะเวลาการ

ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล กับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล จังหวัดนาน ดังน้ี 

 ลักษณะสวนบุคคลดานอายุ มีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการบริการท่ีดี และสมรรถนะดานการยึดมั่น

ในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรมของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนานอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันในระดับต่ํามาก  

 ลักษณะสวนบุคคลดานอายุราชการ มีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการบริการท่ีดี และสมรรถนะดาน

การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรมของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน ในระดับ 

 สําหรับลักษณะสวนบุคคลดานอายุ กับสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน

อาชีพ ดานการทํางานเปนทีม ดานสภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห 

และดานการวางแผนเชิงกลยุทธ พบวาไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพ

ตําบล จังหวัดนาน 
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 ลักษณะสวนบุคคลดานอายุราชการ กับสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน

อาชีพ ดานการทํางานเปนทีม ดานสภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห 

และดานการวางแผนเชิงกลยุทธ พบวาไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล จังหวัดนาน 

 ลักษณะสวนบุคคลดานระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

กับสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ดานการยึดมั่นใน

ความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ดานการทํางานเปนทีม ดานสภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบ

ราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห และดานการวางแผนเชิงกลยุทธ พบวาไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะของ

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 

ตารางท่ี 3 คาทดสอบไค-สแควร p-value ระดับความสัมพันธระหวาง ลักษณะสวนบุคคล กับ สมรรถนะของ

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 

ลําดับ ลักษณะสวนบุคคล * สมรรถนะ ฯ X2 p-value ระดับความสัมพันธ 

1 ตําแหนง* ดานการส่ังสมความเช่ียวชาญในงาน

อาชีพ 

10.754 0.029 มีความสัมพันธ 

 ตําแหนง* ดานการยึดม่ันในความถูกตองชอบ

ธรรมและจริยธรรม 

5.929 0.052 มีความสัมพันธ 

 ตําแหนง* ดานสภาวะผูนํา 14.507 0.006 มีความสัมพันธ 

2 ระดับการศึกษา* ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 10.490 0.033 มีความสัมพันธ 

3 การฝกอบรมสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา*ดาน

การทํางานเปนทีม 

4.319 0.038 มีความสัมพันธ 

 

จากตารางท่ี 3 พบวา ลักษณะสวนบุคคลดานเพศ ตําแหนง ระดับการศึกษา การฝกอบรมสมรรถนะใน

รอบปท่ีผานมากับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน ดังน้ี 

 ลักษณะสวนบุคคลดานตําแหนง มีความสัมพันธ กับสมรรถนะดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

สมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม และสมรรถนะดานสภาวะผูนําของผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 

 ลักษณะสวนบุคคลดานระดับการศึกษา มีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธของ

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 

 ลักษณะสวนบุคคลดานการฝกอบรมสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา มีความสัมพันธ กับสมรรถนะดานการ

ทํางานเปนทีมของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05  
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 สําหรับลักษณะสวนบุคคลดานเพศ กับ กับสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการสั่งสม

ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ดานการทํางานเปนทีม 

ดานสภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห และดานการวางแผนเชิงกล

ยุทธ พบวาไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 ลักษณะสวนบุคคลดานตําแหนง กับสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการทํางาน

เปนทีม ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห และดานการวางแผนเชิงกลยุทธ พบวา

ไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 ลักษณะสวนบุคคลดานระดับการศึกษา กับสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการสั่งสม

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ดานการทํางานเปนทีม ดาน

สภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ และดานความคิดเชิงวิเคราะห พบวาไมมีความสัมพันธกับ

สมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 ลักษณะสวนบุคคลดานการฝกอบรมสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา กับสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการ

บริการที่ดี ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

ดานสภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห และดานการวางแผนเชิงกล

ยุทธ พบวาไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ลักษณะสวนบุคคลของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลจังหวัดนาน  

 บุคลากรสาธารณสุขท่ีเปนเพศชายสวนใหญจะไดรับการคัดเลือกใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล และไดพัฒนาตนเองโดยการศึกษาตอจนจบปริญญาตรีเปนสวนใหญเพ่ือนําองค

ความรูมาพัฒนางานระดับชุมชน จึงทําใหมีผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล(นักวิชาการสาธารณสุข) 

เปนสวนใหญ และรองลงมาจบการศึกษาระดบัปริญญาโทและสูงกวา ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

จะเปนผูท่ีมีความรับผิดชอบสูงและมีความรักในงานและองคกรจึงทําใหสามารถปฏิบัติงานในระยะเวลานานกอนท่ี

จะเกษียณอายุราชการ ซึ่งอายุราชการมีคาเฉลี่ยถึง 25.63 ป การดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบลหรือการรักษาการในตําแหนงท่ีมีคาเฉลี่ย 10.47 ป เน่ืองจากบุคลากรท่ีพ่ึงจบการศึกษาสวนใหญมักจะ

ไดรับการคัดเลือกใหไปปฏิบัติงานในตางอําเภอและดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล

ตั้งแตเริ่มปฏิบัติงาน  

2. ระดับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลจังหวัดนาน  

 ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน มีสมรรถนะโดยรวมอยูในระดับมาก 

ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ธรรมนูญ บุญจันทร (2556) ท่ีพบวาสมรรถนะหลักของผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกนภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการศึกษาของ รุง จันทะวงศ 

(2556) ท่ีพบวาสมรรถนะดานการบริหารงานของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดกาญจนบุรี 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 4 ดาน และอยูในระดับมาก จํานวน 5 ดาน 

ดังตอไปน้ี  

 สมรรถนะดานการบริการที่ดี อยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ปภาชุดา 

อึ้งภากรณ (2552) ท่ีพบวา การบริการท่ีดีเปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับหัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีเน่ืองจากไมได

ปฏิบัติเฉพาะงานบริหารยังตองมีหนาท่ีในการใหบริการประชาชนและผูรับบริการ และสอดคลองกับผลการศึกษา

ของ สุปราณี ยมพุก (2554) ท่ีพบวา องคประกอบสมรรถนะดานบริการท่ีดี มีความสําคัญลําดับท่ี 8 ในการเปน

ตัวแทนสมรรถนะของผูบริหารโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ไดเปนอยางดีมาก  

 สมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม อยูในระดับมากที่สุด 

ซึ่งสอดคลอง กับผลการศึกษา ของ ปภาชุดา อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและ

จริยธรรมเปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับหัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีเน่ืองจากจะทําใหการบริหารองคกรมีความ

โปรงใส ซื่อสัตย ยุติธรรม พัฒนาองคกรโดยยึดหลักธรรมภิบาล สามารถเปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา 

เชนเดียวกับกับผลการศึกษาของ ธรรมนูญ บุญจันทร (2556) ท่ีพบวา สมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบ

ธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ปภาชุดา 

อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา การทํางานเปนทีมเปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับหัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีเน่ืองจากตอง

อาศัย ความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชา และภาคีเครือขายท้ังภาคราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาชน และ

สอดคลองกับผลการศึกษาของ สุปราณี ยมพุก (2554) ที่พบวา องคประกอบสมรรถนะดานทํางานเปนทีม 

มีความสําคัญลําดับท่ี 6 ในการเปนตัวแทนสมรรถนะของผูบริหารโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลไดเปนอยางดีมาก  

 สมรรถนะดานสภาวะผูนํา อยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ปภาชุดา 

อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา สภาวะผูนําเปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับหัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีเน่ืองจากภาวะผูนํา

จะสรางความเช่ือมั่นแกผูใตบังคับบัญชา และใหความรวมมือในการดําเนินงานขององคกรไปสูจุดมุงหมายท่ีสําคัญ 

ตลอดจนตองประสานงาน ขอความรวมมือจากภาคีเครือขาย และวางแผนแกปญหาสาธารณสุขไดอยางเหมาะสม 

สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและตอบสนองความตองการของประชาชนในแตละทองถ่ินซึ่งจะสงผลใหมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี และสอดคลองกับผลการศึกษาของ สุปราณี ยมพุก (2554) ท่ีพบวา องคประกอบสมรรถนะดานสภาวะผูนํา 

มีความสําคัญลําดับท่ี 5 ในการเปนตัวแทนสมรรถนะของผูบริหารโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลไดเปนอยางดีมาก 

 สมรรถนะดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษา

ของ ปภาชุดา อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับ

หัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการปฏิบัติงานของหัวหนาสถานีอนามัย ตองมีความเขาใจในบทบาท

หนาท่ีของหนวยบริการสาธารณสุขท่ีมีความใกลชิดประชาชนเก่ียวกับขอบเขต อํานาจหนาท่ี และภารกิจ และยัง

ตองเขาใจระบบราชการ ทิศทาง แนวโนมในอนาคตเพ่ือสามารถคาดการณวางแผนการพัฒนาตนเอง พัฒนา

ผูใตบังคับบัญชา พัฒนาหนวยงานใหตอบสนองบทบาทหนาท่ีและภารกิจขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพภายใต

ระบบราชการท่ีมีการเปลีย่นแปลง 
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 สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลอง กับผลการศึกษา ของ ปภาชุดา 

อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา การมุงผลสัมฤทธ์ิ เปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับหัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีเน่ืองจากการ

บริหารงานในยุคโลกาภิวัฒนจําเปนตองมีความรูในการบริหารจัดการองคกรสมัยใหมภายใตการกํากับดูแลของ

สาธารณสุขอําเภอแตมีอิสระในการคิด วิเคราะหวางแผนการใชงบประมาณท่ีมีอยูใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ดงัน้ัน หัวหนาสถานีอนามัยจึงจําเปนตองมีความรูและสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ เชนเดียวกันกับผล

การศึกษาของ ธรรมนูญ บุญจันทร (2556) ท่ีพบวา สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ อยูในระดับมาก 

 สมรรถนะดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลอง กับผล

การศึกษา ของ ปภาชุดา อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ เปนสมรรถนะท่ีจําเปน

สําหรับหัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากหัวหนาสถานีอนามัยเปนตําแหนงท่ีตองบริหารจัดการองคความรู

ตางๆตั้งแตการคนหาความรู การสังเคราะหความรู การรวบรวมและการจัดเก็บความรูและการถายทอดความรู ซึ่งผู

ท่ีเปนหัวหนาสถานีอนามัยตองสั่งสมความเช่ียวชาญในงานเพ่ือสอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา หรือแนะนําเพ่ือน

รวมงานในรูปแบบตางๆ  เชนเดียวกันกับผลการศึกษาของ ธรรมนูญ บุญจันทร (2556) ท่ีพบวา สมรรถนะดานการ

สั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ อยูในระดับมาก  

 สมรรถนะดานความคิดเชิงวิเคราะห อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลอง กับผลการศึกษา ของ ปภาชุดา 

อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา ความคิดเชิงวิเคราะหเปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับหัวหนาสถานีอนามัย เพ่ือนําไป

วิเคราะหสถานการณท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน คนหาปญหาและแนวทางแกไขปญหาเพ่ือพัฒนาองคกรให

สามารถบริการประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับผลการศกึษาของ สุปราณี ยมพุก (2554) ท่ีพบวา 

สมรรถนะดานความคิดเชิงวิเคราะห เปนสมรรถนะของการใชกระบวนการคิดอยางมีแบบแผนและเช่ือมโยง

เหตุการณตางๆอยางเปนระบบและองคประกอบสมรรถนะ มีความสําคัญลําดับท่ี 4 ในการเปนตัวแทนสมรรถนะ

ของผูบริหารโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลไดเปนอยางดีมาก  

 สมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ สุปราณ ี

ยมพุก (2554) ท่ีพบวา องคประกอบสมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธ มีความสําคัญลําดับท่ี 3 ในการเปน

ตัวแทนสมรรถนะของผูบริหารโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลไดเปนอยางดีมาก  

3. ความสัมพันธระหวางลักษณะสวนบุคคล กับ สมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 3.1 อาย ุกับสมรรถนะดานการบริการท่ีดี ของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัด

นานสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของ ธรรมนูญ บุญจันทร(2556) ท่ีพบวา อายุ 

ไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลักของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกน ถึงแมอายุ

จะเปนปจจัยหน่ึงท่ีทําใหบุคคลเกิดความแตกตางในเรื่องความคิดและพฤติกรรม ซึ่งอาจเปนเพราะกลุมตัวอยางมี

การศึกษาท่ีสวนใหญจบปริญญาตรีและสูงกวา และไดรับการฝกอบรมมากข้ึน ประกอบกับในปจจุบันมีระบบการ

ติดตอสื่อสารและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยทําใหสามารถเขาถึงขอมูลและศึกษาเพ่ิมเติมมากข้ึน ซึ่งชวยใหบุคลากรถึงแม

อายุยังนอยก็สามารถเพ่ิมสมรรถนะหลักของตนเองไดมากข้ึน  
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 3.2 อายุ กับสมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ของผู อํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของ 

ธรรมนูญ บุญจันทร (2556) ท่ีพบวาอายุ ไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลักของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกน ตามปกติเมื่อมีอายุเพ่ิมข้ึน ระดับวุฒิภาวะก็จะเพ่ิมสูงข้ึน ประสบการณก็จะเพ่ิมสูงข้ึน

ตามไปดวย แตจากผลการวิจัยในครั้งน้ี พบวา อายุท่ีแตกตางกันไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลักซึ่งอาจเปน

เพราะกลุมตัวอยางมีการศึกษาท่ีสวนใหญจบปริญญาตรีและสูงกวา และไดรับการฝกอบรมมากข้ึน ซึ่งการมีความรูมาก

ข้ึนจะชวยใหผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลสามารถเพ่ิมสมรรถนะหลักของตนเองใหมากข้ึนไดดวย 

 3.3 อายุราชการกับสมรรถนะดานการบริการท่ีดี ของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตไมสอดคลอง หรือ แตกตาง กับผลการศึกษาท่ีไดทําการทบทวน

วรรณกรรมวิจัยของ ปภาชุดา อ้ึงภากรณ พนมพร อบแยม สุปราณี ยมพุก ธรรมนูญ บุญจันทร และรุง จันทะวงศ 

ดังน้ันจึงสามารถอธิบายไดวาผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลท่ีมีอายุราชการมากอาจมีสมรรถนะดาน

บริการท่ีดีมากกวาผูท่ีมีอายุราชการนอยกวา ท้ังน้ีเน่ืองจากมีประสบการณการทํางานดานบริการและพิจารณาแกไข

ปญหาไดดีและเร็วกวารวมท้ังการมีความพยายามท่ีจะทําความเขาใจดวยวิธีการตางๆเพ่ือใหบริการไดตรงตามความ

ตองการท่ีแทจริงของผูรับบริการ 

 3.4 อายุราชการ กับสมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ของ

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนานสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตไมสอดคลอง 

หรือ แตกตาง กับผลการศึกษาท่ีไดทําการทบทวนวรรณกรรมวิจัยของ ปภาชุดา อ้ึงภากรณ พนมพร อบแยม สุปราณ ี

ยมพุก ธรรมนูญ บุญจันทร และรุง จันทะวงศ จึงสามารถอธิบายไดวา ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบลท่ีมีอายุราชการมากอาจมีสมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรมมาก ท้ังน้ีเน่ืองจาก

ขาราชการจะไดรับการปลูกฝงเรื่องระเบียบวินัย ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุจริต มีความรับผิดชอบ เสียสละสวนตน

เพ่ือประโยชนของทางราชการ 

 3.5 ตําแหนง กับสมรรถนะดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพของผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของ ธรรมนูญ 

บุญจันทร(2556) ท่ีพบวา ประสบการณท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ไมมี

ความสัมพันธกับสมรรถนะหลักของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกน โดยจากผล

การศึกษาพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีประสบการณท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบลอยูในชวง 1-10 ป ซึ่งถือวายังไมมากนักจึงทําใหประสบการณการดํารงตําแหนงผู อํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพตาํบล จังหวัดขอนแกนไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลักดานการสั่งสมความเช่ียวชาญ

ในงานอาชีพ 

 3.6 ตําแหนง กับสมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรมของผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งแตกตางกับผลการศึกษาของ 

ธรรมนูญ บุญจันทร(2556 ท่ีพบวา ประสบการณท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล ไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลักของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกน โดย
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จากผลการศึกษาพบวากลุมตัวอยางสวนใหญมีประสบการณท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลอยูในชวง 1-10 ป ซึ่งถือวายังไมมากนักจึงทําใหประสบการณการดํารงตําแหนงผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกนไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลักดานการยึดมั่นในความ

ถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  

 3.7 ตําแหนง กับสมรรถนะดานสภาวะผูนําของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตไมสอดคลอง หรือ แตกตาง กับผลการศึกษาท่ีไดทําการทบทวน

วรรณกรรมวิจัยของ ปภาชุดา อ้ึงภากรณ พนมพร อบแยม สุปราณี ยมพุก ธรรมนูญ บุญจันทร และรุง จันทะวงศ 

จึงสามารถอธิบายไดวาผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน สวนใหญมีตําแหนงนักวิชาการ

สาธารณสุขซึ่ งเปนตําแหนงท่ีมี ทักษะหลากหลาย เชน การบริหารดานคน การเปนท่ีปรึกษาชวยเหลือ

ผูใตบังคับบัญชาและช่ือเสียงของสวนราชการ การประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี และการนําทีมงานใหกาวไปสูพันธ

กิจขององคกรดังน้ันผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน(นักวิชาการสาธารณสุข)จึงมี

สมรรถนะดานสภาวะผูนํามากกวาผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนานตําแหนงอ่ืน 

 3.8 ระดับการศึกษา กับสมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ พนมพร อบแยม 

(2554) ท่ีพบวา วุฒิการศึกษา มีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ซึ่งสวนใหญหัวหนาสถานี

อนามัยในจังหวัดชุมพรมีการศึกษาระดับปริญญาถึงรอยละ 74.1 จึงเปนผลใหสามารถเรียนรูเพ่ิมเติมสมรรถนะดาน

น้ีไดอยางมั่นใจมากกวาหัวหนาสถานีอนามัยท่ียังไมไดศึกษาตอในระดับปริญญา  

 3.9 การฝกอบรมสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา กับสมรรถนะดานการทํางานเปนทีมของผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพตาํบล จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของ 

ธรรมนูญ บุญจันทร(2556)ท่ีพบวา การฝกอบรมสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา ไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลัก

ของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกน อาจเปนเพราะสมรรถนะหลักเปนงานท่ีจะตอง

ใชท้ังความรู ทักษะ รวมถึงประสบการณและการแกไขปญหาเฉพาะหนา สวนการอบรมท่ีไดรับจะเปนการอบรม

ระยะสั้นและขาดการประเมินผลการฝกอบรมจึงไมสามารถสงผลใหการปฏิบัติตามสมรรถนะหลักมีประสิทธิภาพได 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.1 นําขอมูลเสนอแนะตอกลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน ในการวาง

แผนการพัฒนาสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน ดานท่ีอยูในระดับมาก 

ไดแก ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

ดานความคิดเชิงวิเคราะห และดานการวางแผนเชิงกลยุทธ หรือนําไปเปนแนวทางในการคัดเลือกบุคคลเขาสู

ตาํแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพตําบล โดยใชสมรรถนะท่ีอยูในระดับมากท่ีสุดและมีความสัมพันธ

กับลักษณะสวนบุคคล ไดแก ดานการบริการท่ีดี ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ดานการ

ทํางานเปนทีม และดานสภาวะผูนํา 
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 1.2 ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลสามารถนําผลการศึกษาน้ีไปเปนแนวทางการพัฒนา

ตนเองเพ่ือใหสามารถบริหารจัดการดานสุขภาพ และสนองตอบความตองการดานสุขภาพของประชาชนไดอยาง

แทจริง 

 2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยตอไป 

 2.1 การทําวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือหาประเด็นในการพัฒนาสมรรถนะดานอ่ืนของผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน  

 2.2 การศึกษาสมรรถนะในบุคลากรกลุมอ่ืนท่ีปฏิบัติงานประจําโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล  

 2.3 การศึกษาปจจัยอ่ืนท่ีอาจมีความสัมพันธกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล จังหวัดนาน อาทิ สัมพันธภาพในท่ีทํางาน บุคลิกภาพ เปนตน 
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