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บทคัดยอ 

 การวิจัยเชิงสํารวจแบบภาคตัดขวางน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) ลักษณะสวนบุคคลของผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน (2) ระดับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบลจังหวัดนาน (3) ความสัมพันธระหวางลักษณะสวนบุคคลกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล จังหวัดนาน ประชากรท่ีศึกษาคือ ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลจังหวัดนาน จํานวน 

120 คน เครื่องมือท่ีใชคือ แบบสอบถามท่ีมีคาความเท่ียงเทากับ 0.95 วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี รอย

ละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความสัมพันธโดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

และการทดสอบคาไคสแควร ผลการวิจัย พบวา (1) ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล เปนเพศชาย 

รอยละ58.3 มีอายุเฉลี่ย 48.19 ป ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (นักวิชาการ

สาธารณสุข) จบการศึกษาระดับปริญญาตรี อายุราชการเฉลี่ย25.63 ปมีระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลเฉลี่ย 10.47 ปและสวนใหญไมเคยฝกอบรมเก่ียวกับสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา 

(2) ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล มีระดับสมรรถนะโดยรวมอยูในระดับมาก (3) ความสัมพันธ

ระหวางลักษณะสวนบุคคลกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05 คือ อายุกับสมรรถนะดานการบรกิารท่ีดีมคีวามสมัพันธทางบวกในระดับต่าํมาก อายกัุบสมรรถนะ

ดานการยดึมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรมมีความสัมพันธทางบวกในระดับต่ํา อายุราชการกับสมรรถนะ

ดานการบริการท่ีดีมีความสัมพันธทางบวกในระดับต่ํา อายุราชการกับสมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบ

ธรรมและจริยธรรมมีความสัมพันธทางบวกในระดับต่าํมาก ตําแหนงมีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการสัง่สมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพ กับสมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม และกับสมรรถนะดาน

สภาวะผูนํา ระดับการศึกษามีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธ การฝกอบรมสมรรถนะในรอบ

ปท่ีผานมามีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการทํางานเปนทีม  
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Abstract 

The objectives of the cross-sectional survey study were to determine (1) The personality 

of Director in Sub-District Health Promoting Hospitals, Nan Province (2) The level of the competency 

of Director in Sub-District Health Promoting Hospitals, Nan Province (3) The relationships between 

the personality and the competency of Director in Sub-District Health Promoting Hospital, Nan 

Province. The samples consisted of 120 directors in Sub-District Health Promoting Hospitals all 

over Nan Province. The employed instruments were the questionnaires with 0.95 validity. The 

statistics used for data analysis were including frequency, percentage, mean and standard 

deviation, and used Pearson Correlation coefficient and Chi-Square Test to analyze the 

relationships. The finding in this study revealed as follows:(1) 58.3% of the directors in Sub-District 

Health Promoting Hospitals were males, age average 48.19 years, all working as the directors in 

Sub-District Health Promoting Hospitals (the public health scholars) were educated bachelor’s 

degree and had average service period of government official 25.63 years, the average of working 

experience asdirectors in Sub-District Health Promoting Hospitals were 10.47 years, and most 

never had attended the competency training course before in one year ago. (2) The level of 

overall competencies of the directors in Sub-District Health Promoting Hospitals was at high. 

(3) Thepersonalitywasstatically significantly related with the competency of the directors in Sub-

District Health Promoting Hospitals at 0.05 as following: There were the positive relationships 

between age and service mind, age and integrity at very poor and poor level, respectively. There 

were the positive relationships between the service period of government official and service 

mind, the service period of government official and integrity at poor and very poor level, 

respectively. Position was related with expertise, integrity and leadership. Educational degree was 

related with strategy planning. The attendance at the competency training course one year ago 

was related with teamwork.  
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บทนํา 

 ในบริบทของประเทศในปจจุบันท่ีตองเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท้ังในระดับประเทศและ

ระดับภูมิภาคโดยเฉพาะอยางยิ่งการเขาสูประชาคมอาเซียนสงผลใหภาครัฐของไทยตองมีการปรับตัวเพ่ือใหกาวทัน

สมาชิกประเทศในภูมิภาคเดียวกันและเพ่ือการปฏิสัมพันธกันท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยยุทธศาสตรประเทศ 

(Country Strategy) พ.ศ. 2556-2561 ซึ่งมีแนวยุทธศาสตรและนโยบายในการบูรณาการการทํางานระหวาง

หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว 4 ประเด็น

ดังน้ีประเด็นยุทธศาสตรท่ี1การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศเพ่ือหลุดพนจากประเทศรายไดปานกลาง 

(Growth & Competitiveness) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การลดความเหลื่อมล้ํา (Inclusive Growth) ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเติบโตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี4การสรางสมดุลและ

ปรับระบบบริหารจัดการภายในภาครัฐ (Internal Process)  

 สํานักงานก.พ. ในฐานะองคกรกลางดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐไดรับมอบหมายใหรับผดิชอบ

ในภารกิจท่ีเก่ียวของกับประเด็นยุทธศาสตรท่ี4ซึ่งมีเปาหมายท่ีจะสรางสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภายใน

ภาครัฐใหเกิดประสิทธิภาพความคุมคาและผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจภาครัฐโดยระบุแนวทางการดําเนินงานท่ีสําคัญดาน 

“การพัฒนาและบริหารกาลังคนภาครัฐ” 2 ประการคือ 1) การบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับบทบาทภารกิจท่ีมีใน

ปจจุบันและเตรียมพรอมสําหรับอนาคตและ2) การพัฒนาทักษะและศักยภาพของกําลังคนภาครัฐและเตรียมความ

พรอมบุคลากรภาครัฐสูประชาคมอาเซียนซึ่งนําไปสูการกําหนดเปาหมายของการยกระดับขีดสมรรถนะของ

บุคลากรภาครัฐเปน 3 ประเด็นดังนี้ (1) บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติหนาท่ีภารกิจท่ีรับผิดชอบในปจจุบัน 

(2) บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (3) บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 กระทรวงสาธารณสุข กําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยบริการปฐมภูมิและสุขภาพชุมชน(พ.ศ.

2551-2555) ไดจัดทําแผนทศวรรษเพ่ือการพัฒนาโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล พ.ศ.2555-2564 ข้ึนเพ่ือเปน

กรอบแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล และในแผนฯน้ีไดจัดทําโครงการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลโดยพัฒนาสถานีอนามัยข้ึนเปนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในป พ.ศ.2552-

2554 มีภารกิจสําคัญ ไดแก 1) การสงเสริมสุขภาพ 2) การรักษาพยาบาล 3) การควบคุมปองกันโรค 4) การฟนฟู 

5) การคุมครองผูบริโภค โดยมีผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลเปนผูบริหารโรงพยาบาลฯ มีบทบาท

หนาท่ีในการวางแผน กําหนดกลวิธีการทํางาน การจัดรูปแบบการปฏิบัติงาน การมอบหมายงานและการควบคุม

กํากับการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังน้ัน ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ตองเปนบุคคลท่ีมีศักยภาพ 

มีทักษะ และมีสมรรถนะตรงตามท่ีคาดหวัง และจําเปนตองมีสมรรถนะอยางเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุ

เปาหมายดังกลาว ซึ่งสมรรถนะท่ีจําเปนประกอบดวยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํากลุมงาน ซึ่งจากการ

กําหนดบทบาทและทิศทางการพัฒนาโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลประกอบกับสมรรถนะเปนสิ่งสําคัญท่ีสงผล

ตอการปฏิบัติงาน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีตองการศึกษา สมรรถนะท่ีควรตองมีสําหรับผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล โดยประยุกตจากสมรรถนะดานการบริหารของสํานักงาน ก.พ. และสมรรถนะจากการทบทวน

วรรณกรรมงานวิจัยท่ีเก่ียวของซึ่งประกอบดวย สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธ์ิดานการบริการท่ีดี ดานการสั่งสม
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ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ดานการทํางานเปนทีมดาน

สภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ เพ่ือ

เปนแนวทางในการศึกษาระดับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในจังหวัดนานและนําผล

การศึกษาระดับสมรรถนะท่ีไดไปวางแผนในการพัฒนาสมรรถนะไดอยางถูกทิศทางและเกิดประโยชนสูงสุด 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาลักษณะสวนบุคคลของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 2. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลจังหวัดนาน 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางลักษณะสวนบุคคล กับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจแบบภาคตัดขวาง ประชากรท่ีศึกษา คือ ผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน จํานวน 120 คนทําการศึกษาทุกหนวยประชากร เครื่องมือท่ีใชคือ

แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยแบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1ขอมูลดานลักษณะสวนบุคคล ตอนท่ี 2 ระดับ

สมรรถนะแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามตอนท่ี 2 มีคาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนี

ความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Item-Object Congruence Index : IOC) สูงกวา 0.60 ทุกขอ 

และคาความเท่ียงเทากับ 0.95 วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

วิเคราะหความสัมพันธโดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน และการทดสอบคาไคสแควร 

ลักษณะสวนบุคคล 

 1.เพศ 

 2.อายุ 

 3.ตําแหนง 

 4.ระดับการศึกษา 

 5.อายุราชการ 

 6.ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

  ผูอํานวยการโรงพยาบาล 

  สงเสริมสุขภาพตําบล 

 7.การฝกอบรมเก่ียวกับสมรรถนะ 

   ในรอบปท่ีผานมา 

ระดับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

1.ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

2.ดานการบริการท่ีดี 

3.ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

4.ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม 

  และจริยธรรม 

5.ดานการทํางานเปนทีม 

6.ดานสภาวะผูนํา 

7.ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

8.ดานความคิดเชิงวิเคราะห 

9.ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 
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ผลการวิจัย 

 1. ขอมูลสวนบุคคล ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล รอยละ58.3 เปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 

48.19 ป โดยกลุมอายุ 51-60 ปมากท่ีสุด รอยละ 50.0 สวนใหญดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล(นักวิชาการสาธารณสุข)รอยละ 75.0 การศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด รอยละ75.8 อายุราชการ

เฉลี่ย 25.63 ป โดยอยูในกลุม 21-30ปมากท่ีสุด รอยละ 38.3 มีระยะเวลาการดํารงตําแหนงผู อํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลเฉลี่ย 10.47 ป โดยอยูในกลุม 1-5 ป รอยละ 31.7 และสวนใหญไมเคยฝกอบรม

เก่ียวกับสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา รอยละ 72.5 

 2. ระดับสมรรถนะ ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล มีระดับสมรรถนะโดยรวมมีคะแนน

เฉลี่ยอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.19 (S.D=0.502) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสดุ จํานวน 4 

ดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก สมรรถนะดานการบริการท่ีดี คาเฉลี่ย 4.50 (S.D=0.414) 

สมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม คาเฉลี่ย 4.50 (S.D= 0.456) สมรรถนะดานการ

ทํางานเปนทีม คาเฉลี่ย 4.39 (S.D= 0.496) และสมรรถนะดานสภาวะผู นํา คาเฉลี่ย 4.30 (S.D=0.520)

 นอกน้ันอยูในระดับมาก จํานวน 5ดาน คือ สมรรถนะดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ คาเฉลี่ย 

4.11 (S.D=0.553) สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ คาเฉลี่ย 4.08 (S.D= 0.509) สมรรถนะดานการสั่งสมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพ คาเฉลี่ย 3.96 (S.D=0.521) สมรรถนะดานความคิดเชิงวิเคราะห คาเฉลี่ย 3.94 (S.D=

0.495) และสมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธ คาเฉลี่ย 3.94 (S.D=0.561) ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 

ตําบลจังหวัดนาน จําแนกเปนรายดานและโดยรวม (n=120) 

 

ลําดับ สมรรถนะ Mean S.D ระดับ 

1 ดานการบริการท่ีดี 4.50 0.414 มากท่ีสุด 

2 ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม

และจริยธรรม 

4.50 0.456 มากท่ีสุด 

3 ดานการทํางานเปนทีม 4.39 0.496 มากท่ีสุด 

4 ดานสภาวะผูนํา 4.30 0.520 มากท่ีสุด 

5 ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ 4.11 0.553 มาก 

6 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 4.08 0.509 มาก 

7 ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 3.96 0.521 มาก 

8 ดานความคิดเชิงวิเคราะห 3.94 0.495 มาก 

9 ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 3.94 0.561 มาก 

 รวม 4.19 0.502 มาก 
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 3. ความสัมพันธระหวางลักษณะสวนบุคคลกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล จังหวัดนาน ดังแสดงในตารางตอไปน้ี 

 

ตารางท่ี 2 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ p-value ระดับความสัมพันธระหวาง ลักษณะสวนบุคคล กับสมรรถนะของ 

              ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน  

 

ลําดับ ลักษณะสวนบุคคล * สมรรถนะ ฯ สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ (r) 

p-value ระดับความสัมพันธ 

1 อายุ  * ด านการ

บริการท่ีดี 

       

 

0.182* 0.047 มีความสัมพันธตํ่ามาก 

   อายุ * ดานการยึดม่ันในความถูกตองชอบ

ธรรมและจริยธรรม 

0.251** 0.006 มีความสัมพันธตํ่า 

     

2   อายุราชการ * ดานการบริการท่ีดี 0.219* 0.016 มีความสัมพันธตํ่า 

   อายุราชการ* ดานการยึดม่ันในความถูกตอง

ชอบธรรมและจริยธรรม 

0.181* 0.048 มีความสัมพันธตํ่ามาก 

     

*คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ0.05 

**คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ0.01 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา มีความสัมพันธระหวางลักษณะสวนบุคคลดานอายุ อายุราชการ ระยะเวลาการ

ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล กับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล จังหวัดนาน ดังน้ี 

 ลักษณะสวนบุคคลดานอายุ มีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการบริการท่ีดี และสมรรถนะดานการยึดมั่น

ในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรมของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนานอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันในระดับต่ํามาก  

 ลักษณะสวนบุคคลดานอายุราชการ มีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการบริการท่ีดี และสมรรถนะดาน

การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรมของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน ในระดับ 

 สําหรับลักษณะสวนบุคคลดานอายุ กับสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน

อาชีพ ดานการทํางานเปนทีม ดานสภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห 

และดานการวางแผนเชิงกลยุทธ พบวาไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพ

ตําบล จังหวัดนาน 
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 ลักษณะสวนบุคคลดานอายุราชการ กับสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน

อาชีพ ดานการทํางานเปนทีม ดานสภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห 

และดานการวางแผนเชิงกลยุทธ พบวาไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล จังหวัดนาน 

 ลักษณะสวนบุคคลดานระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

กับสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ดานการยึดมั่นใน

ความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ดานการทํางานเปนทีม ดานสภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบ

ราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห และดานการวางแผนเชิงกลยุทธ พบวาไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะของ

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 

ตารางท่ี 3 คาทดสอบไค-สแควร p-value ระดับความสัมพันธระหวาง ลักษณะสวนบุคคล กับ สมรรถนะของ

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 

ลําดับ ลักษณะสวนบุคคล * สมรรถนะ ฯ X2 p-value ระดับความสัมพันธ 

1 ตําแหนง* ดานการส่ังสมความเช่ียวชาญในงาน

อาชีพ 

10.754 0.029 มีความสัมพันธ 

 ตําแหนง* ดานการยึดม่ันในความถูกตองชอบ

ธรรมและจริยธรรม 

5.929 0.052 มีความสัมพันธ 

 ตําแหนง* ดานสภาวะผูนํา 14.507 0.006 มีความสัมพันธ 

2 ระดับการศึกษา* ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 10.490 0.033 มีความสัมพันธ 

3 การฝกอบรมสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา*ดาน

การทํางานเปนทีม 

4.319 0.038 มีความสัมพันธ 

 

จากตารางท่ี 3 พบวา ลักษณะสวนบุคคลดานเพศ ตําแหนง ระดับการศึกษา การฝกอบรมสมรรถนะใน

รอบปท่ีผานมากับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน ดังน้ี 

 ลักษณะสวนบุคคลดานตําแหนง มีความสัมพันธ กับสมรรถนะดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

สมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม และสมรรถนะดานสภาวะผูนําของผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 

 ลักษณะสวนบุคคลดานระดับการศึกษา มีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธของ

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 

 ลักษณะสวนบุคคลดานการฝกอบรมสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา มีความสัมพันธ กับสมรรถนะดานการ

ทํางานเปนทีมของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05  
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 สําหรับลักษณะสวนบุคคลดานเพศ กับ กับสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการสั่งสม

ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ดานการทํางานเปนทีม 

ดานสภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห และดานการวางแผนเชิงกล

ยุทธ พบวาไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 ลักษณะสวนบุคคลดานตําแหนง กับสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการทํางาน

เปนทีม ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห และดานการวางแผนเชิงกลยุทธ พบวา

ไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 ลักษณะสวนบุคคลดานระดับการศึกษา กับสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการบริการท่ีดี ดานการสั่งสม

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ดานการทํางานเปนทีม ดาน

สภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ และดานความคิดเชิงวิเคราะห พบวาไมมีความสัมพันธกับ

สมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 ลักษณะสวนบุคคลดานการฝกอบรมสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา กับสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการ

บริการที่ดี ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

ดานสภาวะผูนํา ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ดานความคิดเชิงวิเคราะห และดานการวางแผนเชิงกล

ยุทธ พบวาไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ลักษณะสวนบุคคลของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลจังหวัดนาน  

 บุคลากรสาธารณสุขท่ีเปนเพศชายสวนใหญจะไดรับการคัดเลือกใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล และไดพัฒนาตนเองโดยการศึกษาตอจนจบปริญญาตรีเปนสวนใหญเพ่ือนําองค

ความรูมาพัฒนางานระดับชุมชน จึงทําใหมีผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล(นักวิชาการสาธารณสุข) 

เปนสวนใหญ และรองลงมาจบการศึกษาระดบัปริญญาโทและสูงกวา ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

จะเปนผูท่ีมีความรับผิดชอบสูงและมีความรักในงานและองคกรจึงทําใหสามารถปฏิบัติงานในระยะเวลานานกอนท่ี

จะเกษียณอายุราชการ ซึ่งอายุราชการมีคาเฉลี่ยถึง 25.63 ป การดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบลหรือการรักษาการในตําแหนงท่ีมีคาเฉลี่ย 10.47 ป เน่ืองจากบุคลากรท่ีพ่ึงจบการศึกษาสวนใหญมักจะ

ไดรับการคัดเลือกใหไปปฏิบัติงานในตางอําเภอและดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล

ตั้งแตเริ่มปฏิบัติงาน  

2. ระดับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลจังหวัดนาน  

 ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน มีสมรรถนะโดยรวมอยูในระดับมาก 

ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ธรรมนูญ บุญจันทร (2556) ท่ีพบวาสมรรถนะหลักของผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกนภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการศึกษาของ รุง จันทะวงศ 

(2556) ท่ีพบวาสมรรถนะดานการบริหารงานของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดกาญจนบุรี 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 4 ดาน และอยูในระดับมาก จํานวน 5 ดาน 

ดังตอไปน้ี  

 สมรรถนะดานการบริการที่ดี อยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ปภาชุดา 

อึ้งภากรณ (2552) ท่ีพบวา การบริการท่ีดีเปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับหัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีเน่ืองจากไมได

ปฏิบัติเฉพาะงานบริหารยังตองมีหนาท่ีในการใหบริการประชาชนและผูรับบริการ และสอดคลองกับผลการศึกษา

ของ สุปราณี ยมพุก (2554) ท่ีพบวา องคประกอบสมรรถนะดานบริการท่ีดี มีความสําคัญลําดับท่ี 8 ในการเปน

ตัวแทนสมรรถนะของผูบริหารโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ไดเปนอยางดีมาก  

 สมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม อยูในระดับมากที่สุด 

ซึ่งสอดคลอง กับผลการศึกษา ของ ปภาชุดา อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและ

จริยธรรมเปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับหัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีเน่ืองจากจะทําใหการบริหารองคกรมีความ

โปรงใส ซื่อสัตย ยุติธรรม พัฒนาองคกรโดยยึดหลักธรรมภิบาล สามารถเปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา 

เชนเดียวกับกับผลการศึกษาของ ธรรมนูญ บุญจันทร (2556) ท่ีพบวา สมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบ

ธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมากท่ีสุด 

 สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ปภาชุดา 

อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา การทํางานเปนทีมเปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับหัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีเน่ืองจากตอง

อาศัย ความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชา และภาคีเครือขายท้ังภาคราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาชน และ

สอดคลองกับผลการศึกษาของ สุปราณี ยมพุก (2554) ที่พบวา องคประกอบสมรรถนะดานทํางานเปนทีม 

มีความสําคัญลําดับท่ี 6 ในการเปนตัวแทนสมรรถนะของผูบริหารโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลไดเปนอยางดีมาก  

 สมรรถนะดานสภาวะผูนํา อยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ปภาชุดา 

อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา สภาวะผูนําเปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับหัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีเน่ืองจากภาวะผูนํา

จะสรางความเช่ือมั่นแกผูใตบังคับบัญชา และใหความรวมมือในการดําเนินงานขององคกรไปสูจุดมุงหมายท่ีสําคัญ 

ตลอดจนตองประสานงาน ขอความรวมมือจากภาคีเครือขาย และวางแผนแกปญหาสาธารณสุขไดอยางเหมาะสม 

สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและตอบสนองความตองการของประชาชนในแตละทองถ่ินซึ่งจะสงผลใหมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี และสอดคลองกับผลการศึกษาของ สุปราณี ยมพุก (2554) ท่ีพบวา องคประกอบสมรรถนะดานสภาวะผูนํา 

มีความสําคัญลําดับท่ี 5 ในการเปนตัวแทนสมรรถนะของผูบริหารโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลไดเปนอยางดีมาก 

 สมรรถนะดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษา

ของ ปภาชุดา อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับ

หัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการปฏิบัติงานของหัวหนาสถานีอนามัย ตองมีความเขาใจในบทบาท

หนาท่ีของหนวยบริการสาธารณสุขท่ีมีความใกลชิดประชาชนเก่ียวกับขอบเขต อํานาจหนาท่ี และภารกิจ และยัง

ตองเขาใจระบบราชการ ทิศทาง แนวโนมในอนาคตเพ่ือสามารถคาดการณวางแผนการพัฒนาตนเอง พัฒนา

ผูใตบังคับบัญชา พัฒนาหนวยงานใหตอบสนองบทบาทหนาท่ีและภารกิจขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพภายใต

ระบบราชการท่ีมีการเปลีย่นแปลง 
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 สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลอง กับผลการศึกษา ของ ปภาชุดา 

อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา การมุงผลสัมฤทธ์ิ เปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับหัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีเน่ืองจากการ

บริหารงานในยุคโลกาภิวัฒนจําเปนตองมีความรูในการบริหารจัดการองคกรสมัยใหมภายใตการกํากับดูแลของ

สาธารณสุขอําเภอแตมีอิสระในการคิด วิเคราะหวางแผนการใชงบประมาณท่ีมีอยูใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ดงัน้ัน หัวหนาสถานีอนามัยจึงจําเปนตองมีความรูและสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธ์ิ เชนเดียวกันกับผล

การศึกษาของ ธรรมนูญ บุญจันทร (2556) ท่ีพบวา สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ อยูในระดับมาก 

 สมรรถนะดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลอง กับผล

การศึกษา ของ ปภาชุดา อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ เปนสมรรถนะท่ีจําเปน

สําหรับหัวหนาสถานีอนามัย ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากหัวหนาสถานีอนามัยเปนตําแหนงท่ีตองบริหารจัดการองคความรู

ตางๆตั้งแตการคนหาความรู การสังเคราะหความรู การรวบรวมและการจัดเก็บความรูและการถายทอดความรู ซึ่งผู

ท่ีเปนหัวหนาสถานีอนามัยตองสั่งสมความเช่ียวชาญในงานเพ่ือสอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา หรือแนะนําเพ่ือน

รวมงานในรูปแบบตางๆ  เชนเดียวกันกับผลการศึกษาของ ธรรมนูญ บุญจันทร (2556) ท่ีพบวา สมรรถนะดานการ

สั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ อยูในระดับมาก  

 สมรรถนะดานความคิดเชิงวิเคราะห อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลอง กับผลการศึกษา ของ ปภาชุดา 

อ้ึงภากรณ (2552) ท่ีพบวา ความคิดเชิงวิเคราะหเปนสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับหัวหนาสถานีอนามัย เพ่ือนําไป

วิเคราะหสถานการณท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน คนหาปญหาและแนวทางแกไขปญหาเพ่ือพัฒนาองคกรให

สามารถบริการประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับผลการศกึษาของ สุปราณี ยมพุก (2554) ท่ีพบวา 

สมรรถนะดานความคิดเชิงวิเคราะห เปนสมรรถนะของการใชกระบวนการคิดอยางมีแบบแผนและเช่ือมโยง

เหตุการณตางๆอยางเปนระบบและองคประกอบสมรรถนะ มีความสําคัญลําดับท่ี 4 ในการเปนตัวแทนสมรรถนะ

ของผูบริหารโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลไดเปนอยางดีมาก  

 สมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ สุปราณ ี

ยมพุก (2554) ท่ีพบวา องคประกอบสมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธ มีความสําคัญลําดับท่ี 3 ในการเปน

ตัวแทนสมรรถนะของผูบริหารโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลไดเปนอยางดีมาก  

3. ความสัมพันธระหวางลักษณะสวนบุคคล กับ สมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล จังหวัดนาน 

 3.1 อาย ุกับสมรรถนะดานการบริการท่ีดี ของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัด

นานสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของ ธรรมนูญ บุญจันทร(2556) ท่ีพบวา อายุ 

ไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลักของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกน ถึงแมอายุ

จะเปนปจจัยหน่ึงท่ีทําใหบุคคลเกิดความแตกตางในเรื่องความคิดและพฤติกรรม ซึ่งอาจเปนเพราะกลุมตัวอยางมี

การศึกษาท่ีสวนใหญจบปริญญาตรีและสูงกวา และไดรับการฝกอบรมมากข้ึน ประกอบกับในปจจุบันมีระบบการ

ติดตอสื่อสารและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยทําใหสามารถเขาถึงขอมูลและศึกษาเพ่ิมเติมมากข้ึน ซึ่งชวยใหบุคลากรถึงแม

อายุยังนอยก็สามารถเพ่ิมสมรรถนะหลักของตนเองไดมากข้ึน  
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 3.2 อายุ กับสมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ของผู อํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของ 

ธรรมนูญ บุญจันทร (2556) ท่ีพบวาอายุ ไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลักของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกน ตามปกติเมื่อมีอายุเพ่ิมข้ึน ระดับวุฒิภาวะก็จะเพ่ิมสูงข้ึน ประสบการณก็จะเพ่ิมสูงข้ึน

ตามไปดวย แตจากผลการวิจัยในครั้งน้ี พบวา อายุท่ีแตกตางกันไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลักซึ่งอาจเปน

เพราะกลุมตัวอยางมีการศึกษาท่ีสวนใหญจบปริญญาตรีและสูงกวา และไดรับการฝกอบรมมากข้ึน ซึ่งการมีความรูมาก

ข้ึนจะชวยใหผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลสามารถเพ่ิมสมรรถนะหลักของตนเองใหมากข้ึนไดดวย 

 3.3 อายุราชการกับสมรรถนะดานการบริการท่ีดี ของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตไมสอดคลอง หรือ แตกตาง กับผลการศึกษาท่ีไดทําการทบทวน

วรรณกรรมวิจัยของ ปภาชุดา อ้ึงภากรณ พนมพร อบแยม สุปราณี ยมพุก ธรรมนูญ บุญจันทร และรุง จันทะวงศ 

ดังน้ันจึงสามารถอธิบายไดวาผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลท่ีมีอายุราชการมากอาจมีสมรรถนะดาน

บริการท่ีดีมากกวาผูท่ีมีอายุราชการนอยกวา ท้ังน้ีเน่ืองจากมีประสบการณการทํางานดานบริการและพิจารณาแกไข

ปญหาไดดีและเร็วกวารวมท้ังการมีความพยายามท่ีจะทําความเขาใจดวยวิธีการตางๆเพ่ือใหบริการไดตรงตามความ

ตองการท่ีแทจริงของผูรับบริการ 

 3.4 อายุราชการ กับสมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ของ

ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนานสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตไมสอดคลอง 

หรือ แตกตาง กับผลการศึกษาท่ีไดทําการทบทวนวรรณกรรมวิจัยของ ปภาชุดา อ้ึงภากรณ พนมพร อบแยม สุปราณ ี

ยมพุก ธรรมนูญ บุญจันทร และรุง จันทะวงศ จึงสามารถอธิบายไดวา ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบลท่ีมีอายุราชการมากอาจมีสมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรมมาก ท้ังน้ีเน่ืองจาก

ขาราชการจะไดรับการปลูกฝงเรื่องระเบียบวินัย ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุจริต มีความรับผิดชอบ เสียสละสวนตน

เพ่ือประโยชนของทางราชการ 

 3.5 ตําแหนง กับสมรรถนะดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพของผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของ ธรรมนูญ 

บุญจันทร(2556) ท่ีพบวา ประสบการณท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ไมมี

ความสัมพันธกับสมรรถนะหลักของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกน โดยจากผล

การศึกษาพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีประสบการณท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบลอยูในชวง 1-10 ป ซึ่งถือวายังไมมากนักจึงทําใหประสบการณการดํารงตําแหนงผู อํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพตาํบล จังหวัดขอนแกนไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลักดานการสั่งสมความเช่ียวชาญ

ในงานอาชีพ 

 3.6 ตําแหนง กับสมรรถนะดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรมของผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งแตกตางกับผลการศึกษาของ 

ธรรมนูญ บุญจันทร(2556 ท่ีพบวา ประสบการณท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล ไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลักของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกน โดย
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จากผลการศึกษาพบวากลุมตัวอยางสวนใหญมีประสบการณท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลอยูในชวง 1-10 ป ซึ่งถือวายังไมมากนักจึงทําใหประสบการณการดํารงตําแหนงผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกนไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลักดานการยึดมั่นในความ

ถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  

 3.7 ตําแหนง กับสมรรถนะดานสภาวะผูนําของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 

จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตไมสอดคลอง หรือ แตกตาง กับผลการศึกษาท่ีไดทําการทบทวน

วรรณกรรมวิจัยของ ปภาชุดา อ้ึงภากรณ พนมพร อบแยม สุปราณี ยมพุก ธรรมนูญ บุญจันทร และรุง จันทะวงศ 

จึงสามารถอธิบายไดวาผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน สวนใหญมีตําแหนงนักวิชาการ

สาธารณสุขซึ่ งเปนตําแหนงท่ีมี ทักษะหลากหลาย เชน การบริหารดานคน การเปนท่ีปรึกษาชวยเหลือ

ผูใตบังคับบัญชาและช่ือเสียงของสวนราชการ การประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี และการนําทีมงานใหกาวไปสูพันธ

กิจขององคกรดังน้ันผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน(นักวิชาการสาธารณสุข)จึงมี

สมรรถนะดานสภาวะผูนํามากกวาผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนานตําแหนงอ่ืน 

 3.8 ระดับการศึกษา กับสมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ พนมพร อบแยม 

(2554) ท่ีพบวา วุฒิการศึกษา มีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ซึ่งสวนใหญหัวหนาสถานี

อนามัยในจังหวัดชุมพรมีการศึกษาระดับปริญญาถึงรอยละ 74.1 จึงเปนผลใหสามารถเรียนรูเพ่ิมเติมสมรรถนะดาน

น้ีไดอยางมั่นใจมากกวาหัวหนาสถานีอนามัยท่ียังไมไดศึกษาตอในระดับปริญญา  

 3.9 การฝกอบรมสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา กับสมรรถนะดานการทํางานเปนทีมของผูอํานวยการ

โรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพตาํบล จังหวัดนาน สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของ 

ธรรมนูญ บุญจันทร(2556)ท่ีพบวา การฝกอบรมสมรรถนะในรอบปท่ีผานมา ไมมีความสัมพันธกับสมรรถนะหลัก

ของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดขอนแกน อาจเปนเพราะสมรรถนะหลักเปนงานท่ีจะตอง

ใชท้ังความรู ทักษะ รวมถึงประสบการณและการแกไขปญหาเฉพาะหนา สวนการอบรมท่ีไดรับจะเปนการอบรม

ระยะสั้นและขาดการประเมินผลการฝกอบรมจึงไมสามารถสงผลใหการปฏิบัติตามสมรรถนะหลักมีประสิทธิภาพได 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.1 นําขอมูลเสนอแนะตอกลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน ในการวาง

แผนการพัฒนาสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน ดานท่ีอยูในระดับมาก 

ไดแก ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

ดานความคิดเชิงวิเคราะห และดานการวางแผนเชิงกลยุทธ หรือนําไปเปนแนวทางในการคัดเลือกบุคคลเขาสู

ตาํแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพตําบล โดยใชสมรรถนะท่ีอยูในระดับมากท่ีสุดและมีความสัมพันธ

กับลักษณะสวนบุคคล ไดแก ดานการบริการท่ีดี ดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม ดานการ

ทํางานเปนทีม และดานสภาวะผูนํา 
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 1.2 ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลสามารถนําผลการศึกษาน้ีไปเปนแนวทางการพัฒนา

ตนเองเพ่ือใหสามารถบริหารจัดการดานสุขภาพ และสนองตอบความตองการดานสุขภาพของประชาชนไดอยาง

แทจริง 

 2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยตอไป 

 2.1 การทําวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือหาประเด็นในการพัฒนาสมรรถนะดานอ่ืนของผูอํานวยการโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล จังหวัดนาน  

 2.2 การศึกษาสมรรถนะในบุคลากรกลุมอ่ืนท่ีปฏิบัติงานประจําโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล  

 2.3 การศึกษาปจจัยอ่ืนท่ีอาจมีความสัมพันธกับสมรรถนะของผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบล จังหวัดนาน อาทิ สัมพันธภาพในท่ีทํางาน บุคลิกภาพ เปนตน 
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